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CARRIERE E STIPENDI | MANAGER CHE FARANNO IL MERCATO NELLA FINANZA, NELL'INDUSTRIA, NEI SERVIZI

I1 2007 sara 'anno di cfo con espe-
rienza di quotazioni per le imprese
che voghiono sbarcare in Borsa: pos-
sono portare a casa 250 mila euro lor-
d1, piu 1 bonus legati a1 successi del fi-
tolo. Busta paga pesante anche per gl
ivestment banker, attivi nelle opera-
zion di m&a: li cercano banche e so-
cieta di consulenza pronte a pagarli
da 80 mila (gl jumor) a 400 mila euro
a seconda dell’anzianita € del bust-
ness trattato. Nella grande distribu-
zione guadagnera bene 1 responsabi-
le dello sviluppo immobihiare che va a
caccia d1 nuove aree per catene del
food o dell’elettronica: viaggia sopra i
200 mila euro. Bene anche 1l real esta-
te e I'industria, che continueranno a
cercare rispettivamente property ma-
nager pagati fino a 140 mila euro, top
executive stabili 0 a tempo da inviare
in Cina e negh altr1 Paest in cui le
aziende 1tahane delocalizzano. In ge-
nerale, quando aumenta la domanda
di professionist1 qualificati, che maga-
r1 le aziende taticano a trovare, ovvia-
mente la retribuzione prende 1l volo.
Il Mondo racconta qual saranno le
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Cto esperti in quotazioni,
investment banker, sviluppaton
iImmobiliari, capt azienda per
'estero... Ecco chi spuntera

le buste paga piu pesant

di Pierpaolo Bollani
e Fabio Sottocornola

professioni pia ricche ¢ anche piu n-
chieste (vedere le schede in basso) nel-
’anno che sta arrtvando.

Nessuno ha la sfera di cristallo ma
cacciatori di teste, esperti di recruiting
e selezionatori di middle manage-
ment sono abbastanza d’accordo: per
il mercato del lavoro 1l 2007 sara un
buon anno. «Lauspicio € di poter r1-
petere il 2006. L' ottimismo viene dal-
I’'Europa, cur dovremo fare riferimen-
to», dice Claudio Ceper, partner di
Egon Zehnder, societa di executive
search che a breve mserira due nuovi
consulentl per largo consumo € servi-
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z1. «Certo, 1l mercato sta cambando:
oggl ¢ pit difficile recuperare in caso
di errore, la velocita € un fattore cru-
ciale». Tra 1 setton1 etfervescenti
sara ancora la finanza: «E ripresa la
domanda di investment banker, a lun-
g0 ferma», dice Vittorio Villa, a capo
di Robert Half executive search. «Poi
sono 1n vista molte operaziom di
mdea con la richiesta di figure specia-
listiche. Le mtegrazion: riguardano
molte piccole € medie imprese: '80%
delle nostre ricerche di manager di al-
to e medio livello € per aziende da 50
a 500 milioni di fatturato». Nel post-
fusione entra per esempio in scena i
business process re-engineer, che aiu-
ta a integrare 1 pProcesst organizzativi
delle diverse realta: per lut una busta
paga da 80 a 150 mila euro piu 1l 40%
di bonus, Oppure lo specialista di con-
trollo di gestione, che risponde al cfo
¢ tiene monitorato il business rispetto
alle aree di profitto o perdita. Croni-
co, secondo gl esperty, 1l deficit di
questi professionisti, pagati da 70 a
100 mila euro 'anno.

Prendera piede anche la figura del

Dal trade marketing manager al capo Paese per Ia Cina, 41 specialisti nel mirino degli head hunter

B8O - COMNERGID - DERVIS
& CAPO OPERATION IN CONTACT GENTER
Una sorta di dg nei call center delocalizzati (in
particolare in Romania). Dall’estero deve gestire
I'azienda cliente, pianifica e organizza le
campagne marketing, guida i team leader che
coordinano 'attivita degli operatori telefonici
Brimsunoss 45/50 mila euro (pitt benefit da
expatriated)

2 TRADE MARKETING MANAGER
Gestisce iniziative di marketing nella grande
distribuzione organizzata, dalle campagne
promozionali alle strategie di lancio di nuovi
prodotti. Riporta al direttore marketing
femisuzmons Mediamente tra 45 e 60 mila
euro. Ma si pud arrivare anche a 70 mila

8% NATIONAL KEY ACCOUNT
Sempre nella gda, pianifica e gestisce le attivita

promozionalt. Negozia con i clienti assegnati
che in genere sono aziende produttrict di beni
di largo consumo

Rersuzions Da 55 mila a 75 mila euro

% RETAIL MANAGER

Profilo nuovo € in crescita: e infatti 1'unico
collegamento tra sede centrale e negozi aperti
sul territorio. E Iui a coordinare la politica df
acquisti per le grandi catene di vendita,
riportando alla direzione commerciale del
gruppo. Tra i requisitl, un'espertenza di quattro
anni come area manager nel settore
Aerwsunose Fino a2 100 mila euro

8 RESPONSABILE SVILUPPO

Opera nei settori del food € delf’ elettronica.
Segue la sceita delle nuove aree sia dal punto
di vista delle normative urbanistiche sia da
quelto strategico-commerciale

Remmsmow: 200-300 mila euro (totale)

82 INNOVATION MANAGER GDO
Catalizzatore dell'innovazione a tutto campo,
segue ogni comparto in modo orizzontale. Ex
consutente 0 uomo di marketing, puo far parte
della prima ltnea di management

Rerasunions 150-200 mila euro (totale)

2 SVILUPPATORE

Il suo compito e cercare aree ed edifici per
societa immobiliari. Deve essere giovane

e con qualche anno di esperienza
Renmennons 100-200 mila euro (totale)

% PROPERTY MANAGER

Coordina attivita tecniche e amministrative nelle
operazioni di valorizzazione o cessione di
patrimoni immobiliar. Ma partecipa anche alla
due diligence gestionale con analisi e
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ha guadagnato il 29,7%

Chi ha guadagnato di pit negli anni dal
2001 al 20067 Secondo la salary quide,
realizzata da Adecco sulle buste paga
per aree funzionali nei principali settori
come industria, servizi, credito, la
crescita percentuale maggiore ha
premiato i dirigenti dell'information
technology: la loro retribuzione &
aumentata del 29,7% nel periodo preso
in considerazione. E ha superato, a fine
2006, | 90 mila euro lordi annui. Molto
bene sono andati anche gli executive
che operano nel finance & legal come
cfo e responsabili di pianificazione e
controllo: in sei anni (a crescita della
remunerazione e stata del 27,9%. In
media il loro compenso 2006 e stato di
94.800 euro, ma chi lavora in banche e
compagnie di assicurazione arriva a
sfiorare i 105 miia euro. Negli anni
esaminati dalla ricerca i dirigentt
dell'area engineering & technical
(ricerca e sviluppo, aree tecniche
dell'impresa) hanno visto aumentare
I'assegno del 25,2%, a 86.800 euro nel
2006. Un po’ meno e aumentata la
retribuzione per i capi del marketing &
sales (23,9%), che pero chiuderanno il
2006 con compensi medi di 96 mila
euro. Fanalino di coda e |'area
chiamata industrial operations {che
comprende funzioni produttive,
logistica, controlio qualita,
manutenzione e pianificazione
strategica): in set anni F'aumento per
gli executive e stato del 15,8%.
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Marco Ceres

Egon Zehnder

key client, per ora poco diffusa: le
banche li cercano per affidare loro 1
rapporti con 1 maggiori clienti ¢ li pa-
gano molto; da 100 a 300 mla euro. 1
2007 sara anche 1'anno di Basilea 2,
quindi per gl istituti di credito scatta
'obbligo di fare analisi approfondite
sul portafoglio dei crediti: «S1 apre un
mercato nuovo per giovanli con un
background tra I'’economico-finanzia-
110 ¢ lo statistico», dice Valeria Picco-
ni, direttore generale Genworth fi-
nancial Italia mortgage mmsurance.
«Cresceranno posizioni in area capi-
tal management e risk management».
In crescita anche gli esperti di perizie
der valort immobiliari perché, dice
Picconi, «le banche ogni tre anni de-
vono rivalutare ai valori di mercato
gli immobili su cul concedono mutui.
Nascera un’opportunita, che prima
non esisteva, per chi e capace di fare
bene queste perizie». Nel real estate
continueranno a esserci richieste per

Robert Half

Randstad

property manager, sviluppator o ge-
ston: tigure che lavorano a vario tito-
lo per le societa immobilian e spun-
tano retribuzion1 da 100 a 300 mila
euro: «Guadagnera bene chi ha espe-
rienza sul campo di acquisizion per 1l
residenziale o 1 centrl commerciali»,
dice Bruce Bennet, numero uno a
Milano di Nmh search (headhun-
ting), «che poi entrano nel portafo-
glho di fondi immobiliari».

Un trend interessante € che non si
cercano piu solo trentacinquenm
rampanti. Oggi s1 punta spesso anche
al manager da 50 a 65 anni che faccia
scuola a1 piu giovani. Racconta Vito
Gioia, managing partner di Asa (Ad-
vantage search associates, 5,5 milion
d1 fatturato nel 2006): «Mi1 confidava
un direttore generale di banca ses-
santenne di ricevere molte piu offer-
te ora che ¢ in pensione che non
quando aveva 40 anni». Secondo

tessile, elettrodomestici, pelietteria
Bermyncse Da 70-80 mila euro a 100 miila
per il dg

%8 COUNTRY MANAGER PER DISTRIBUZIONE
Lavora per realta italiane (dal fashion al design,
alla meccanica fine) che sono presenti in Paest
occidentali (Francia, Spagna). Qui va a
(riYlanciare 1a rete di distribuzione 0 a
programmare iniziative per supportare il brand.
Negli Usa e nel Far East lavorano per aprire
nuovi mercat

Remmuzions Olire { 100 mila euro piu un
significativo Mbo (variabile sui risultati)

% DIRETTORE GENERALE PMI

E cercato come alter ego dell'imprenditore.
Situazione diffusa nel Nordest o nel Centro
ltalia. Figura non tecnica ne commerciale,
it suo compito e lavorare in coppia con il

numero uno su tutti | versanti delf’azienda
Rerasuzose 1950-500 mila euro (totale, con
30% variabile)

& CREDIT MANAGER

Nasce come figura che seque il recupero
crediti. Oggi ha ampliato il raggio d’azione:
gestisce insolutt o fatture non pagate, ma fa
anche strategia su prevenzione dei rischi

0 riduzione dei tempi di esposizione
Remmewssone Da 40 mila euro (junior)

B MANAGER NO PROFIT

Le realta del no profit si strutturano sempre piu
gerarchicamente. Con figure manageriali che
hanno maturato competenze in azienda e
decidono di sposare una missione e det valori
condivist. Per quadri e dirigenti, qui cresce 1a
possibilita di fare una buona carriera
Resmguzose Da 50 a 90 mila euro

% PROCESS GOORDINATOR

Nei settori petrolchimico e dell’oil & gas: lavora
per I'ufficio tecnico di aziende di estrazione, va
all’estero sugli impianti, realizza studi di
fattibilita su differenti scelte tecnologiche e
propone come ottimizzare impianti preesistenti
0 realizzare nuove soluzioni produttive
Remsupons FNO a 60 mila euro

2 PROJECT MANAGER

Sempre nel campo oil & gas, e una figura
senior (eta tra 40 e 45 annt) che coording le
attivita tecniche per 'approvvigionamento dei
materiali e la costruzione di grandi impiant
Remsigunone 130 mila euro

% GAPO AREA VENDITE

Richiesto e ben pagato. Deve saper gestire una

squadra di venditori presenti sul territorio.
Esperienza: almeng cingue anni
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Nmh search

(1013, anche nelle aziende familian si
va a caccia di senior con esperienza
per gestire 1l passagglo generazionale.
«Anche perché», sostiene 1l cacciato-
re di teste, «1 manager troppo grovani,
dieci annm fa, di disastri ne hanno fatti
parecchi. Invece ¢’¢ un grosso iteres-
se da parte delle banche a prendersi
cura direttamente delle aziende, 1m-
ponendo manager di loro fiducia, ma
g1a ben collaudati. Alla Enrico Bondi,
per intenderci». A un altro top mana-
ger famoso pensa invece Tiziana Del
Vecchio, presidente di Management
search, head hunter specializzato in
financial institution. Che cita il nume-
ro uno della Fiat, Sergio Marchionne,
come esempio di manager della di-
scontinuita: «Nel 2007 c1 sara bisogno
di queste figure, con caratteristiche
multiple: devono essere capact di ge-
stire le risorse umane, guidare 11 cam-
biamento, essere duttilt e interpretare
la complessita internazionale e 1taha-

Advantage search associates

Management search

na». Sulle competenze fort1 ¢ multi-
cultural1 scommette pure Florence
Kaminska, responsabile delle risorse
umane in Hewlett-Packard Itahka, che
dice: «Per affrontare grandi sfide di
complessita delle imprese non basta-
no piu solo le conoscenze tecniche. |
program manager dell'it devono sa-
per gestire progetti di trasformazione
con un occhio almeno europeo».

Accanto al capo Paese che risiede in
Cina, conosce bene il mercato e viene
strapagato, tra Pechino ¢ Shanghai si
muovono anche manager tempora-
nel. Che i due anni mettono n piedi
un sito produttivo con progetti «chia-
vi In mano». Il mercato del lavoro al-
I'estero, iInsomma, € sempre alla ricer-
ca di manager con vita da espatriato.
«Le imprese che delocalizzano 1n Ro-
mania come in India mviano n loco
un piccolo gruppo di persone», atfer-
ma Laura Zolla, numero uno di1 Seltis
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A distanza di ung, tre o cinque anni dalia
laurea, sono sempre ingegneri, archifetti
e statistici quelli che favorano in
percentuale piu elevata rispetto ai
colleghi laureati in altre discipline. A
cinque anni dal diploma hanno un posto
di lavoro 96,5 ingegneri su cento; Il
96,2% tra gii statistici, oltre it 94% deq|li
architetti. Ma vanno bene anche
economisti (31,8%), farmacisti {(93,7%) o
chi ha scelto un settore scientifico
considerato piu ostico sul mercato del
lavoro come chimica, chimica industriale
o fisica. Bassi un po’ per tutti sono
invece gli stipendi d’ingresso. Secondo
Andrea Cammelli, direttore ds
Almalaurea, il consorzio di 49 universita
italiane che monitora costantemente |
rapporto tra universita € mondo del
favoro, «if complesso dei laureati itaiani
guadagna 974 euro netti mensili a un
anno dalla laurea, 1.111 a tre anni e
1.289 euro dopo cinque anni». In un
convegno a Varese, organizzato a meta
novembre da Confindustria, Cammeiii ha
presentato alcuni dati che riguardano, in
particolare, chi esce da facoita
scientifiche e tecnologiche. | primi
(chimica, fisica) guadagnano 933 euro
netti al mese al primo anno di attivita
che salgono a 1.098 euro (a tre anni
galla faureaj e a 1.300 (a cinque anni).
Vanno un po’ meglio gli ingegneri con
buste paga di 1.081 euro al primo anno,
1.309 euro (dopo tre) e oltre | 1.500 euro
(dopo cinquey.

Rerrszuzione Da 50 a 80 mila euro piu auto
aziendale e incentivi (fino al 30%)

22 RESPONSABILE LOGISTICA

Gestisce gli stock del magazzino, € attento
al contenimento def costi. A seconda delia
dimensione deli'azienda puo essere inserito
come quadro o dirigente

Rermnunions

Da 45 mila euro a 70 mila per ch! ha
un’esperienza lavorativa di cingue-dieci anni

FIRANZA - BANCHE - ASHLURAZINN

& INVESTMENT BANKER PER M&A
Specialista nel supporto a operazioni
straordinarie, favora nei team che effettuano le
due diligence contabili, legali, ambientali. Sono
ricercati da banche e societa di consuienza €

auditing: devono essere disponibili al
superlavoro, week end compresi

Remusuziens Varia molto per anzianita e
dimensioni del business: da 80 a 400 mila
euro (piu 50-100% di bonus)

#& BUSINESS PROCESS RE-ENGINEER

E chiamato in causa nelie fusioni, come quelle
bancarie in corso: il suo compito e analizzare e
integrare i processi organizzativi delle diverse
realta. Viene dalla consulenza organizzativa o
dalle nsorse umane

Remesuzions §0-150 mila euro (piu 40-50% di
bonus)

£ SPECIALISTA DI CONTROLLO DI GESTIONE
Nelle realta post-fusione si occupa del
monitoraggio del business per individuare aree
di profitto e di perdita, ritormo degli investimenti,
livello dei costi rispetto ai budget. Risponde al

cfo. C’e un deficit quasi cronico di questa
competenza nel mercato

femmuziess 70-100 mila euro (piu 20%
bonus) con cinque-dieci anni di seniority

% ANALISTA PER BASILEA 2

Opera nelle banche e produce modelli avanzati
per stimare 1! livello di rischio che deriva dal

crediti assunti. Deve conoscere bene il

portafoglio crediti, dai mutui immobiliari ai
prestiti alle aziende. Ha una forte competenza
statistica, oltre che economico-finanziaria. Per i

giovani si apre un ambito professionale in

crescita

Remsrione 710-80 mila euro lordi annut

% ESPERTO DI FINANZA STRUTTURATA

Il capo del settore riporta all’ad della banca. La
maggior domanda e pero sulle professionalita
medie, con sei-Sette anni di esperienza e la

Ritaglico stampa
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(gruppo «dal dg agli uomini di
prima linea che si occupano di produ-
zione, logistica, qualita. Qui sono ga-
ranti che la produzione proceda se-
condo gl standard della casa madre
itallana». Portano a casa retribuzioni
che vanno dai 70 a1 100 mila euro. Ma
Z.olla vede 1n crescita anche un’altra
tipologia di dirigenti: chi sceglie di la-
vorare negh enti no profit. «Strutture
che st organizzano sempre piu gerar-
chicamente e inseriscono manager
con know how maturato nell'impresa
privata. Chi va a lavorare qui, sposa
anche de1 valon oltre all'impegno
professionale». La comunita di San
Patrignano, il Fondo per I'ambiente
italiano (Fai) o 'ospedale San Raf-
taele sono solo alcuni esempi di strut-
ture che mserniscono dirigenti, quadn
¢ middle management. Pagati secon-
do un ventaglio retributivo che va da
50 a 90 mila euro all’anno.

Disponibili ad andare all’estero devo-
noO essere project manager € process
coordinator nell’area dell’oill & gas
per aziende di estrazione o del setto-
re petrolchimico: mestiere in qualche
caso molto rischioso (come dimostra
il rapimento det tecnici italiani 1 Ni-
geria) ma ben pagato (fino a 130 mila
euro). «Nell'industnia i segmenti piu
ricercati e meglio remuneratl saranno
in particolare nell’aeronautico, con il
Sud ltalia che st mostra particolar-
mente brillante», afferma Christian
De Conti, director sales & business

5 58/63
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Insead paga meglio, ma Bocconi e piu veloce

La retribuzione dopo I'Mba € uno dei
principali parametri utilizzati per la
valutazione delle business school nelle
classifiche intemazionali. Secondo il
mensile Forbes, per | master in business
administration non Usa il miglior ritorno
sulf'investimento (io stipendio medio
annuo in cinque anni meno il costo del
master e il mancato guadagno nel periodo
di frequenza) lo si spunta
con l'lnsead, seguita da

al 2005), sempre Forbes mette Sda
Bocconi al primo posto (1,5 anni sul costo
di 32.800 euro), prima di Insead (1,8 anni)
e Instituto de empresa (2 anni). Se s
comprendono gli Usa, per la classifica 2006
del Financial times (ritorno a tre anni), lo
stipendio piu alto e quello conquistato da
chi e stato ad Harvard (152.700 dollari), pot
Stanford (152.400),

i ritorno a cinque anni Wharton (148 mila) e Tuck

(146 mila). In Europa le

London e Imd (vedere Vet 1:5“”""“000 carriere pil pagate sono
tabella a fianco). Per “* . passate daii'limd (134 mila
TR ) London business school  149.000 . p SS- ( -
velocita di rientro dollari), Insead (130 mila),
dell'investimento ("ultimo -~ ™ 141.000 " Said (126 mila) e London
ranking biennale e riferito  ~ lese 133000 (125 mila). EB.

- Sda Bocconi 137.000 -
. Instituto de empresa 133.000
development di Adec- ggﬁ:ﬂ;ﬂm }Egggg ~gestione, 1nseritt come
: ' "7 guadn SONO portare
ggogq iﬁuﬁﬂﬁfﬁrgﬂ . York Schulch 00000 X a i 40 i 50 mila
5  Cambridge Judge 104.000

lo stabilimento di Grot-
taghe per la fabbrica-
zione di1 alcune parti della fusoliera
del nuovo Boeing 787 in fibra d1 car-
bonio. Questo fara da volano a ricer-
che di ingegneri aeronautici (busta
paga fino a 85 mila euro). «Lindustna
manifatturiera paghera bene anche
responsabih della logistica con espe-
rienza di almeno cique anni € una
retribuzione che parte dai 45 mila eu-
ro € puo arrivare a 70 mila», dice
Marco Ceresa, numero uno di Rand-
stad, «xmentre 1 manager di controllo e

CUro».

Soprattutto ingegneri ma anche lau-
reati in economia e perfino umanisti
che saranno pagati con un sistema
merntocratico legato alla performan-
ce ¢ misurato due volte I'anno. E 1l
progetto di assunzioni future per In-
desit company delineato da Gianlu-
ca Grondona, responsabile risorse
umane per le attivita industriali del
gruppo. Che dice: «Cercheremo per-
sone per I'innovazione di prodotto,
dal marketing alla ricerca, dai gesto-

capacita di gestire I'analisi finanziaria ma anche
compiti commerciali

Rerusunose 70-100 mila euro (pit 50-60%
honus)

SPECIALISTA DI LEVERAGED FINANCE
Incaricato di montare il finanziamento da parte
delie banche a sostegno di acquisizioni da parte
dei fondi di private equity

fermsuzons 70-100 mila euro (piu 50-60%
bonus)

% KEY CLIENT MANAGER

Nel mondo bancario € un ruolo consolidato
all’estero, poco diffuso ma in forte crescita in
Halia. Deve tenere | rapporti con | maggiori
clienti e per questo deve avere qualche anno d
esperienza nel private banking

Revmmunone 100-300 mila euro (totale)

% GFQ CON ESPERIENZA D1 PO
Aumentano le aziende che vogliono la

quotazione e mancano le professionalita in
grado di gestire I'operazione. E un fenomeno
che si registra quando le Borse salgono. Qlire
che tecnico, questo manager deve essere
anche venditore e comunicatore (gestisce |
road show)

Rempnoss 120-250 mila euro (piu

| bonuis, anche molto elevati, legat alla
performance del titolo 0 una tantum)

& MEDIATORE CREDITIZIO

Broker che fa da intermediario fra la banca e |l
cliente che deve fare un mutuo per ia casa.
Consiglia sulla scefta del mutuo, ma aiuta
anche per il disbrigo delle procedure ‘
amministrative nei rapporti con la banca. £
pagato con una percentuale (attomo al 2%) sia
dal cliente che dalla banca

Zeyminunone Varia a seconda dei contratti
conclusi in un anno

MEDICALE - FARRIALRUTILE

% ESPERTO DI ECONOMIA SANITARIA
Lavora nelle societa farmaceutiche e studia
I'impatto sull’economia della struttura pubblica
di un nuoveo prodotto, diagnostico o di cura.
Mestiere imparato sul campo: in italia non ci
SONo scuole come per esempio in Gran
Bretagna. Viene perlopiu dal marketing o dal
pricing nelle autorita di regolamentazione
Rermuzon: 80-95 mila euro (totale, con 15-
20% variabile)

g ESPERTO IN BUSINESS DEVELOPMENT
Nel settore della diagnostica oncologica, in
piccole start up nate dal lavoro di ricerca dello
stesso imprenditore, lavora a fianco dell’ad per
I'analisi delle prospettive di mercato e la ricerca
di alleati finanziari. Background da fisico,
Informatico, medico

=2d  usge esclusivo del

destinatario,
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