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VINCENT!, MA
NON ANCORA

MEDIATIZZATE

Le imprenditrici

e manager
“raccontate” In
questo servizio
SONO ancora poco
mediatizzate.

Nel box qui

sotto, le storie di
3 trentenni gia
balzate - anche per
(| loro cognome

- agli onor| della
cronaca.

Qui a destra,
Beatrice Trussardi.
A pagina 19,
Lavinia Biagiotti
Cigna.

coda in materia di pari opportunita. E purtroppo la
formula ormai abusata d’un saldo tetto di ¢ristallo
e un’incontestabile verita. Se da una parte Poccu-
pazione femminile st ferma al 45,3%, ben lontano
dall’obiettivo di Lisbona - che per il 2010 prevede-
va il 60%, - dall’altra la leadership femminile itahia-
na stenta a conquistare spazi pitt ampt».

Esistono ancora troppe discriminaziont? «In oc-
casione del nostro convegno annuale “Donna Eco-
nomia & Potere”, abbiamo chiesto a 300 leader uo-
mini perché in [talia cosi poche donne siedono sul
ponte di comando», risponde Golto, «bene: 11 76%
deghi intervistati pensa che il sesso sia un tattore d
discriminazione
nell’accesso ad alu
incarichi e 1l 31%
ritiene che a tenere
le donne lontano
dalla gestione del

potere Siano resi-
stenze e pregiudizi

|[ome  04-2007
: 16/30
3715

Pagina

Foglio

resistenze culturali e pregiudiziali esistono. Se 1n
Italia 1 ruoh dirigenziali e di comando tossero as-
sexnati solo 1n base a criter1 meritocraticl, avrems-
Mo gia ampiamente raggiunto una presenza pari al
50%, senza bisogno di quote e leggi ad hoc».

Poco piu di una azienda italiana su 5 ¢ guidata
da una donna, un divario significativo. Determi-
nato da un maschilismo duro a morire. Ma non
solo. «Il mondo produttivo e stato plasmato da
secoli di dominio dell'vomo. Gli orar, I'organiz-
zazione non sono stati pensatt per la famigha, per
la cura de1 figlt. Se a questo aggiungiamo la carenza
endemica di servizi che possano
aiutare le donne nel loro doppio
lavoro, non ¢ dithcile capire 1
motivi per cul molte donne alla
fine deadono di lasciar perdere
la carriera per dedicarsi a1 bimbi
e alla casa», osserva Bombell.

Una sorta di autoesclusione,

www.ecostampa.it

culturali maschili.
Dunque, non sono
le donne a pensar-
lo, ma gl uomuni
ad ammettere che

che vale pure per le giovan, per
la generazione anni 70?7 «Non
me la sento di fare un discor-
so generale, ma mi sembra che
le 35enni, perlomeno quelle

.......................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
. . r a B I I R R R A ' a b e I T I L -

e e e . e e .o - P e e e e r _ .Lr:.:"’:'.'.““ ',r' ‘-‘F',.:_ o . LT . “.a'a'a'l:i:'i-:'i ............................................

................................................................................................

............
......................................................................................

.........................................................................................

.................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

........................................................................................
...............................................
...............................................................
.............
.....................................

........................................................................................................................
...................
......................................................................................
.......
.................................
..........
...........

......................................................
..................................................................................

.....................................................................................................................................................................

....................................................

................
.....................

pﬁﬁﬂreuncﬂgnumafamﬁlnrealtasitraﬁadl S Y eledonnece SORIUEEEEHI

. Ml par gt T R W b B R R S . T, R T T WL T . . o . . . T N i A - 000 - ™ aTE - TS T T an T T LT T s T e e L e e T e e s e e e e e e e e T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa
................................ e e e e e L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e For e e e e e e e e e e e e e m s e e a R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e . Y o T " I . - @000 - - - - - - W TE s s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa
...... . - -
................................................................ P P - . C e e e e e e P A e e e f e e e e e e e e e e e e e e e e e s oaoa

....................................................

................................................................................
...................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
.........

.........................................................
.........

,,, .“ ...... “: . .. gt e

' Easuat}at QiUCf}n ...........................

............................................

...........................................................

- Vinnoyazione s

a E

.................

. - T T T T e T T T T . o T T T I T T il e 2222 e T T
- - - - - - o= -2 == - - -~ ., - - s, - . - - 5 = 0t T a0 T LT s T

................................................................................................................................................................................................................

cigmarkatin . Griemad DNEE SOOI I . T - AT DO N e " N T W S T CATI A ST TN 1 TN N . (TS S B B R T

: Co I St PR

- Esempre el infatti che, nel 2001, ha lanciato fa Hita o Cara dove Latra - oitth e

“in occasione di una sfilata al Cairo dove Laura, S

g L s g S e e e L

.....

......................................
.............................................................................................................................
..............................................................................................

-----------------------------------------------

- quinte. Da altera no

agato, Classe 1973 Azzurrs B

s, Mgl T L L LT o LT e e e LT e T e e e e e e e e e T e T T e e e e e e e e e . e e

...............................

..................................................................................

.........

..................

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................

...........................

.......................................................................................................................................................................................................
...................................................
........................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

LI R R R T I L T . - T I | 4 2 S e d d S d d A F d o d d o d o d " e e e = F 4 2 2 2 m e e e = = = = = = =& = & & = = = = 4 4 2 g g g g g 4 r ¢ ¢ r 4 8 J r F F Fr r r

056287

stampa =ad uso esclusive del destinatario, non  ciproducibile..



smart, siano piu determinate, indipendenti, meno
o per nulla “angeli del ciclostile”>, risponde Bom-
belli. <E allo stesso tempo non hanno alle spalle la
pesante lotta per emergere che hanno fatto le ge-
nerazioni precedenti, le 50enni. Incontrano, natu-
ralmente, difficoltd per emergere, ma quelle che ci
riescono mi sembrano pit leggere».

Vuol dire che anche in azienda applicano uno sti-
le di comando femmunile, diverso da quello dei top
manager e dei capi d’azienda uomini? «No, lo dice-
vo in linea generale, come atteggiamento delle gio-
vani nel confronti del lavoro», sostiene Bombell..
«La managerialita femmumle che cerca 1l consenso,
ha maggiori capacita di lavoro in gruppo e di tenere
uniti 1 collaborator effettivamente esiste e si con-
trappone allo stile maschile concentrato sulla velo-
cita e sulla leadership. Ma non sempre le donne al
comando adottano questi metodi. Talvolta risulta
meno difficile copiare 1 maschi».

Queste le opinioni di 2 addette a1 lavori. Ma come
sono, davvero, le donne nate negh anni 70 arrivate
alle posizioni di comando? In che modo ce Phanno
tatta? Cosa di nuovo hanno portato nel-
le loro aziende? Espansione ha raccolto
storie, a loro modo esemplari, di glovam
manager ¢ imprenditrici.
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FLORA GIUDICI

Il rischio? «E I'ultimo pensiero prima di addor-
mentarmi € il primo la mattina al risveglio. Per
fortuna siamo molto molto prudentt. Prima di un
investimento, diun qualsiasi cambiamento c1 pen-
stamo mille e una volta. E mai facciamo il passo pit
lungo della gamba, anzi...». Ma per gli investimentt
c1 sono le banche... «Per carita, mente banche. Per
fortuna, ci siamo sempre autofinanziati...».

In qualsiasi altro Paese discorsi del genere sem-
brerebbero stravaganti. In Italia, invece, no. E Flora
Guudici, 36 anmi, € una imprenditrice tipicamen-
te italiana. Nel senso che ha avuto una idea, a1 ha
creduto e ’ha portata avanti contando solo sulle
proprie forze, perché il sistema burocratico-ammi-
nistrativo-finanziario del Bel Paese non aruta chi ha
voglia di intraprendere. Eppure I'idea di Flora si ¢
dimostrata vincente, ed & pure semplice da capire.
Lidea si chiama barter, che significa baratto, e vuol
dire scambiar merci senza pagamenti in denaro: si
cede quello che s1 produce (e che quindi s1 ha a di-
sposizione al prezzo di costo industriale) e si pren-

dono altr1 beni o
servizi di cui si ha
bisogno. Negh Sta-
tes sono 480 mila le
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Evoluzione continua: Beatrice Trussardi.
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S 7 SO B doitimpresa aperta a competenze e creativita di-
| . verses. Accanto a let ci seno manager storici e gie-
vani falenti, capaci di captare le dinamiche emer-
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S @ ma anche, senza presunzioni, che una. persona
ot SE  giovane possa poriare spinte innovative «perché le

o nuove generazion; hanno avuto modo 6 viaggiare e
wi B studiare in tutte i mondo & hannd una concezione

are i valori def marchio,

Net 2005 & stata designata, dal World Economic
Forum, prima donna italiana, come membro del
grippo dei 237 veung glabal leader selerionati in
69 diversi Paesi, giovani under 40, leader in campo
nolitice, imptenditoriale, economico, sociate, intel

fettuale, artistico e cufturale, chiamati a realizzare
it progetta intemazienale “Iniziative 2020°, che si

propone df elaborare le strategie globall per co-
struire un fulwo mighiore. Ma al suo attive hia gia

pumerosi riconpscimenti per attivita imprendito-
riale: dal premio Bellisano al prestigioso Niaf, della
Nalional italian amencan foundation, per meriti

internazionah nell imprenditorsa. Del restp, i stio &

un cuniculum ricco. Nata nel 1971, ha conseguito
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cuni fra | principali musel: it Guggenheim, i Me-

trapofitan e it mitico Moma, i Museum of wmodem
art. Dal "9, quando & mancato il padre, dirige la
Fondazione Trussardi mentre, in azienda, assume
it ruolo di responsabile per immagine, if prodetto

o una perso-

alta New York [;inﬁiuersity e ha collaborato con 3l

fa

i penti: «ff capitalismu familiares, sostiene, «@ un
vaiore quando riesce ad aprirsi alt esterno, guande

i membri defla famiglia eatrano; in base alle loro
capacita e non perché fanno parte della dinastia».

Nel sua ruslo ha awviato un profondo processe di
razionatizzazions della struttura i governance e di

controflo del griippo ¢ ha s:ernprliﬁcatn fa struttura

societaria, riorganizzando le attivita produitive e

3 un mercato sempre pi repenting nej suoi cam-

hiamenti e sempre piu globale. I._i@fjgrruppa Trussardi
infatll, & impegnato sugh S’C&ﬂ;ﬂjﬁ emergenti e ad
alto potenziale di trescita dalla Russia alla Cina.
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UNA DOVEROSA
ECCEZIONE

Le donne
manager di
questo servizio
fanno tutte gia
parte del top
management
(da direttore
generale in su).
Fa eccezione
Frida Giannini,
che e direttore
creativo di Gucct.
Una carica che
la porta a essere
'antma stilistica
della maison.

Il che le da

in un’'azienda
come Gucci un
ruclo comunque
fondamentale.

societa che utilizzano questa forma di business, che
negli ultimi 3 anni ¢ cresciuta del’8% con un fattu-
rato annuo di 600 miliardi di dollari. E il 65% delle
aziende quotate a Wall Street st serve del corporate
barter per ampliare la propna attivita.

Flora si & specializzata in un tipo particolare di
barter: nella gestione dei contratti di pubblicita in
cambio merce e nel successivo ntiro e commercta-
lizzazione det prodotu. In altre parola, ['azienda d1
mobili “x” compra una pagina pubblicitaria, invece
di euro offre una serie di salotti, che Flora, o me-
glio la sua azienda, la Giudici Service, ritira, mette
in vendita in appositi negozi, per pagare la pagina
pubblicitaria. «Affianchiamo le aziende e 1 loro
centr1 media nella gestione e nell’acquisizione di
spazi relativi a campagne pubblicitarie su1 glorna-
li pit idonel, suggerendo la tipologia ottimale de
prodotti da proporre in pagamento, garantendone
I’acquisto e il corretto collocamento sul mercato na-
zionale», spiega Flora, «la possibilita di acquustare
prodotti di alto livello qualitativo a prezzi davvero
vantaggiosi € riservata esclusivamente a1 dipendent
delle aziende convenzionate con gh spacct Gudia
Service. Perché non vogliamo interferire con la nor-
male distribuzione dei prodotti».

Ma come ¢ nata 'idea del barter? «Be’, tutto &
cominciato con Giudici Sport (ora Giudici Retail),
societd fondata nel 1991 da mio marito Luca Giudi-
ci, che importava giacche a vento prodotte in Cina»,
spiega Flora, «<non ¢ che le cose andassero male, ma
c’era una quantit minima per le ordinazioni al di
sotto della quale non s1 poteva andare. Cosi spes-
SO sl creavano rimanenze che cercavamo 1n tutt 1
modi di smaltire, di collocare. Queste eccedenze
hanno cominciato ad aumentare. Mi ero accorta
che anche le industne avevano problemu di questo
eenere. E nel 2000 ho investito 1 muer nsparm, 3
milioni di lire, allora non c’era ancora 'euro, Luca
e 10 abbiamo fondato Giudici Service, societa di ri-
collocazione degli eccess1 di produzione».

Ed ¢ stato subito un successo? «Subito subito no.
Il boom si & verificato un paio di anni fa, grazie al-
I’euro. Si perché la moneta unica europea ha creato,
come tutti sanno, ditficolta di spesa, ha generato
insicurezze», spiega Flora, «e allora, la possibilita di
pagare la pubblicita con un sistema vantaggioso e
che non prevedeva esborso di hiquidita sul versante
aziende, e il vantaggio di poter acquistare oggetti di
pregio di arredamento, di abbigliamento, di hi fi,
a prezzi scontati sul versante consumatore hanno
creato 1l cortocircuito che ha fatto esplodere 1l giro
d’affari. Dal 2002 a oggi gli increment: sono sempre

|| Pagina 16430
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stati a 2 cifre. Oltre 200 aziende hanno chiesto 1
nostri servizi € la nostra consulenza e ne1 nostri ne-
¢0zi vendiamo grandi marche di diversi settor1. Nel
campo del turismo la richiesta era cosi alta che nel
2004 abbiamo costituito Gweb, che si occupa di
acquisire in cambio merce e di rivendere esclusiva-
mente viaggi e servizi. [l fatturato 2006 ¢ dicirca 8,5
milioni per Giudici Service, di 7 milioni per Giu-
dici Retail e di 2 milioni per Gweb». Complessiva-
mente 1l gruppo ha 22 dipendent, 4 collaborator
esterni, 8 punu vendita a Milano e 2 m Liguna, 1
chenti tesserati (per acquistare occorre la Grudic
Service card) sono oltre 100 mula. Le linee di svi-
luppo passano attraverso 'apertura di nuovi punt
vendita e allargamento delle ditte chenu.

Con 1 clienti non ha mai avuto problem per il
fatto di essere una imprenditrice? «Certo che ne ho
avutl», c1 risponde, «c’e chi discute un contratto con
me, pot non conclude e dice: per la firma torni con
il titolare. Quand’ero ragazza neppure mi davano
retta. Qualcosa, proprio qualcosina &€ cambiato nel-
P’atteggiamento maschile, ma di base & nmasto 1l
preconcetto, una bassa considerazione della donna
come imprenditrice e come manager».

LAURA BURDESE

A leggere il suo curriculum, la domanda su come
sia arrivata al suo incarico diviene superflua. Gia
a 17 anni trascorre un anno del hiceo scientifico a
studiare in Canada con Intercultura e, nel periodo
universitario, un anno in Spagna con 1l program-
ma Erasmus - una passione, quella per 1 viaggi e
le esperienze internazionali, che non I’abbando-
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nera mai. Infatt, anche per la sua tesi sui sistemi
comparati industriali, con laurea in Scienze inter-
nazionali e diplomatiche a indirizzo economico e
internazionale conseguita con lode nel 1995, passa
6 mesi all’Unione europea. Al suo attivo ha pure un
master In comunicazione € marketing e prestigiosi
corsi internazionali. Parla correntemente 3 lingue
straniere: inglese, spagnolo, trancese.

Laura Burdese, torinese, 35 anni, un figlio di
4, ha vissuto 1l suo percorso professionale tutto
nel marketing, cominciando dall’ultimo gradino:
assistente del responsabile delle relazioni esterne
alla direzione esteri, uthcio di rappresentanza di
Bruxelles, di Enel. Nel 96 & a Milano, in Beiers-
dort, come junior product manager di Nivea e in
2 anni copre le diverse tappe sino al livello senior.
Nel 98 & a L'Oréal, come group product manager
del marchio Helena Rubinstein e I’anno successivo
approda, come marketing manager, in Swatch, per
diventare poi dal 2001 al 2005 brand manager cK
Calvin Klein watches & jewelry. Con lei, 11 mar-
chio diventa leader nel segmento tashion grazie a
un’attenta strategia di marketing, una distribuzione
qualitativa e un eccellente portafoglio prodotti. Da
marzo 2006 é la numero 1 di Swatch group Italia.

«Come s1 arrva al mio incarico», dice, «& la do-
manda che m viene posta piu spesso. E io rispon-
do: con molto studio, con molta preparazione, con
1l massimo 1impegno e grande determinazione».

Non sembra aver incontrato particolar ostacoli
rispetto a un universo maschile, forse anche per 1
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settor1 che ’hanno vista protagomsta: la bellezza
prima, il lusso poi. «Sono stata fortunata: lavorare
nelle mulunazionali significa operare in un ambito
nel quale il diversity management € avanzato e dove
viene premiato 1l merito. Non ho mai percepito un
trattamento diverso o preclusioni. Anzi, ho avuto
capt donna che mi hanno molto aiutata. Conta co-
munque non scoraggiasl, IMpegnarsi con sericta e
serenita». Quanto a1 settor1 aggiunge: «Sino a qual-
che anno fa, 'orologeria era un mondo tipicamen-
te maschile; da qualche tempo si ¢ aperto anche al
temminile, tanto che, in diversi Paesi del mondo, ai
vertici delle filiali Swatch ¢’¢ proprio una donna».

Esiste una visione “in rosa” del management?
«Non amo generalizzare», dice, «perché s’incon-
trano donne che st muovono come maschi e uomi-
ni con caratteristiche spiccate di sensibilita. Se pro-
prio dovessi astrarre, direi che le donne hanno una
managerialitd piu tatta di istinto, di creativita, assa
attenta al fattore umano. Ma se parliamo di gestio-
ne del conto economico, non ci sono differenze».

Ha un sogno: che in tuturo non si parh piu di
managerialita al temminile, perché cio significhera
che le donne avranno conquistato 1 medesimi spazi
degli vomini. Ha anche un rammarico: «In Itala lo
Stato sociale spesso non atuta, con servizi adeguati,
le donne che lavorano e questo porta a un’autoe-
sclusione di molte potenzialita. In molt casi, -
nunciare alla carriera diventa una scelta obbligata,
perché una donna deve gestire una maggiore com-
plessita nella vita personale, anche se ormai si han-
no mariti e compagni molto collaborativi».

Frida Giannini, oggi lo stile Gucci e lei

04-2007
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| lel dicono che abbia un non comune senso

degli affari e un talento particolare nel capire
come muoversi e cosa fare per ottenere 1 risultat
piu spettacolari. Per la Maison, & una donna che
Incarna appieno lo stile italiano.

Giudizio confermato dalla sua escalation pro-
fessionale. Nata nel 1972 a Roma, dove ha studia-
to stilismo presso I'Accademia del costume e della
moda e dove ha mosso | primi passi in una piccola
azienda di abbigliamento, nel 1997 viene chiama-
ta da Fendi: per 3 stagioni consecutive disegna la
linea di abbigliamento donna, poi viene promossa
a responsabile della pelletteria.

E meno di 5 anni fa, a settembre 2002, che fa

Il suo Ingresso in Gucci, come responsabile stili-
stico della borsetteria. Nel 2004 viene nominata,
con una posizione creata ad hoc per lei, direttore
creativo di tutti gli accessori: borse, scarpe, va-
ligie, piccola pelietteria, seta, gioielleria, articoll
da regalo, cravatte, foulard, orologi e occhiali.
Dicono che abbia aitrontato 1l nuove incarico con
I"abituale determinazione e sicurezza, infondendo
nel marchio il suo punto di vista, reinterpretando
gli elementi iconici Gucci del passato - come [a
stampa Flora e 1 motivi equestri - e portando nella
ricca eredita del marchio nuova energia e un sex
appeal moderno. Tanto che, a marzo 2005, al suo
ruclo aggiunge quetlo di direttore creative dell'ab-

bigliamento donna e, a gennaio 2006, assume an-
che la responsabilita creativa per I'abbigliamento
uomo, diventando cosi I'unico direttore creativo del

marchio. Ormai viene accolta a braccia aperte dal
jet set hollywoodiano e spesso veste star interna-

zionall per le occasioni piu mondane.

[l segreto del successo di questa don-
na che, come il marchio che rappresenta,
ha deciso di hasare a Firenze |a sua vita
professionale e personale? Affrontare il lavo-
ro con la stessa passione con cui affronta la vita:
con ironia, con intelligenza e con un istinto estetico
evidenti in tutto cio che disegna.
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LAURA ZOLLA

Laura Zolla, 37 anni, direttore operativo di Sel-
tis - societa specializzata nella ricerca e selezione
d1 personale nell’ambito del middle management,
nel cui azionanato sono presenti Unicredit, Ge-
neral, Gruppo Pam, Etnoteam, fatturato intorno
a 2 milion1 di euro - trova che la sua carriera si sia
svolta 1n assoluta coerenza. Certo, si & laureata
allo Julm in comunicazione, poi perd come im-
pegni lavorativi ¢ sempre stata in societa di lavoro
temporaneo, di head hunung, finché ¢ entrata in
Seltis fin dalla sua fondazione, nel 2003.

«Ma non c¢’é contraddizione», dice Laura, «si
tratta sempre di entrare in rapporto con gli al-
trl...». Ma un conto & comunicare, un conto € se-
lezionare, scegliere una persona e scartarne un’al-
tra. «No, guardi, nella selezione del personale non
st scarta nessuno. Non diamo giudizi sulla profes-
sionalita o sulla personalita. Cerchiamo solo un
manager che s1 adatti a un ruolo. Chi non va bene
per un posto, pud andare benissimo in un altro.
La nostra abilita sta nell’analizzare e valutare i
contesto aziendale dal punto di vista organizza-
tivo, ambientale e culturale al fine d’interpretare
al meglio gli obiettivi e le finalita dell’azienda. E
abblamo ’obiettivo d’inserire ['uvomo giusto nel
posto giusto monitorando costantemente la sod-
distazione del cliente e del candidato durante le
fas1 imzial di presentazione, di negoziazione e
durante 1 primi mesi di lavoro». Ci vogliono par-
ticolar1 a abilita per riuscire in questo campo? «Si
dice ed ¢ vero che la selezione del personale & un
mix di arte e pazienza, nel senso che bisogna es-
serci un po’ portati e accumulare tanta, tanta espe-
rienza», risponde Laura.

Esperienza che ’ha portata a incontrare tante
altre donne che si affacciano al mondo del lavo-
ro o che vogliono migliorare la propria posizio-
ne. «Nel mio ambito lavorativo ¢ normale che c
stamo molte donne, le giovani forse hanno qual-
che dithcolta in piy, 1l capello grigio paga in certo
ambiti», sostiene Laura, «ho riscontrato, pero, da
parte delle aziende una prevalenza di richieste di
figure maschili, anche se ormai perfino nelle po-
sizioni molto tecniche ci sono numerose ragazze
con addintturauna preparazione supenore a quel-
la de1 loro colleghi maschi. Ed € un peccato che si
preferiscano gh uomini e si paghino di meno le
donne, perché, a mio parere, le manager posso-
no dare all’azienda un enorme valore aggiunto,
perché sanno tenere unito il gruppo e hanno una
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grande capacita di organizzazione». Quindi esiste
uno stile di gestione femmunile diverso da quello
maschile? «No, non ¢’¢ differenza, un manager ¢
bravo o meno 1n virtu delle sue abilita, non per il
genere. Volevo solo dire che le donne, forse per-
ché da secoli abituate a fare secondi e tripli lavori,
hanno innate capacita di organizzazione».

ILARIA TAFFELL

E stata premiata nel 2004 e 2005 da Bill Ga-
tes, tondatore e presidente di Microsoft, per ave-
re realizzato 1 migliort televisori Led ultrapiatti
che integrano Windows XP Media Center, e pit
recentemente Luca Montezemolo le ha conse-
gnato l’attestato di selezione al Confindustria
Awards for Excellence
assegnato all’'impresa che
ha mostrato la mugliore
capacita nello  sviluppo
e nella valonzzazione
dell’'innovazione, intesa
come capacita di investire
IN ricerca € innovazione,
capitale umano e tecno-
logico.

Normale, quindi, che
quando parla di Hanta-
rex, I'azienda fondata dal
padre Gilacomo, dove
st occupa sotrattutto di
marketing e comunicazio-
ne, [laria Taffelli, 36 anni,
lo ta con grande entusia-
smo e passione. £ non
ha tutt 1 toru. Abituau a
importare |elettronica e
le ulume diavolerie tec-
nologiche  dall’Estremo
Oriente o, al massimo,
dagli Usa, sembra stra-
no che a Biassono, nella
Brianza milanese, esista
una industria leader nell’innovazione che ha
prodotto il primo televisore al plasma in Europa
e che & all’avanguardia nella produzione di mo-
nitor Led professionali e di avanzatissimu tele-
visor1 per Pintrattemimento domestico. Eppure &
proprio cosl. Hantarex vende 1 suo1 prodott1 an-
che a Singapore ¢ 1in Cina, da dove c1 arriva tutta
Ielettronica di consumo. «E non abbiamo delo-
calizzato», dice [laria Taffelly, «produciamo tutto
noi, nel nostro stabilimento. Abbiamo 150 col-
laboratori, una trentina dei quali impegnati nella
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BIPREMIATA
DA BILL GATES

|laria Taffelli, a
capo di Hantarex,
I"azienda fondata

dal padre
Giacomo, ¢ stata
premiata 2 volte
da Bill Gates,

Il fondatore di
Microsoft, per
avere realizzato |
migliori televisor
Lcd ultrapiatti che
iIntegrano Windows

XP Media Center.
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LAVVOCATO
CHE GESTISCE
UN PORTO

Giovanna Vitelll,
figha di Paolo

Vitelli, patron di
Azimut Benett,
dopo la laurea

In legge ed
esperienze In uno
studio legale, ha
seguito la famiglia
e ora dirige Marina
di Varazze, 1l nuovo
porto turistico
della Riviera di
Ponente.

ricerca, per la quale spendiamo il 15% circa del
fatturato che s1 aggira sui 35 miliont di euro». Il
fattore prezzo non ¢ determinante, dunque? «Noi
puntiamo soprattutto sulla qualitd», risponde [la-
ria, «curiamo molto il design e cerchiamo sempre
di bilanciare costi e ricavi per offrire prezzi ac-
cessibili. E abbiamo anche un brand per 1 grandi
distributon: di elettronica». Studi di architettura,
[laria € entrata in Hantarex subito dopo la laurea,
ha seguito diversi master in business administra-
tion e news business development. Ma contessa
di avere imparato soprattutto dall’esperienza sul
campo. «Si, ho avuto una preparazione tecnica
da autodidatta, guardando e ascoltando 1 colle-
ghi pit anziani», dice. E le piace quello che fa?
«Si, tantissimo», risponde, «I'imprenditorialita, a
mio avviso, st basa su due piloni: il rischio, con 1l
quale bisogna abituarsi a convivere, ma che 1 da
anche la piena padronanza della tua vita - rischi
per realizzare un tuo progetto non per eseguirne
uno deciso da altri - e la visione del tuturo, capire
che cosa sta succedendo, 1n che direzione st muo-
vono le mode e 1 consumi».

In un settore in perenne, rapido mutamento
come elettronica, sara faticoso star dietro alle
innovazioni. «Forse, ma € una sfida interessan-
te». Incontra molte donne contitolari come lei
di aziende hi-tech? «Pochissime. Quando mi ha
premiato Bill Gates ero ['unica donna presente»,
risponde Ilaria, «il settore & quasi esclusivamen-
te maschile, ma devo dire che non ho notato dif-
fidenze nei miet confronti in Italia o in Europa.
Nel Far East, invece, e diverso: coreani e cinesi
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sono piuttosto dithident1 all’inizio, po1 capisco-
no con chi hanno a che tare».
GIOVANNA VITELLI

Torinese, 31 anni, dopo la laurea in giurispru-
denza lavora per 5 anni 1n un attermato studio
legale milanese, esperienza formativa, questa,
che le consente di gestire oggi in autonomia tut-
to 'aspetto contrattuale con 1 clienti, senza av-
valerst di legali.

Il soggetto in questione € Giovanna Vitelly, re-
sponsabile di “Marina di Varazze”, il nuovo por-
to turistico della Riviera di Ponente che s1 svilup-
pa su un’area di circa 232.000 metri quadrati, di
cut 144.000 dr specchio acqueo, e che vanta oltre
800 post1 barca per imbarcazioni di lunghezza
fino a 35 metri, disponendo pure di prestigiosi
appartamenti, 900 posti auto, ristoranti, bar e
negozi nell’elegante shopping Arcade. Societa
appartenente al Gruppo Azimut-Benett (il cut
presidente & Paolo Vitelli, padre di Giovanna)
[eader nella costruzione di yacht di lusso, che ha
deciso di mettere la propria esperienza a servizio
dello sviluppo dei porti, Marina di Varazze supe-
ra il concetto di porto turistico tradizionale per
offrire servizi esclusivi in un contesto ratfinato.

«Per la realizzazione di questa struttura,
afferma Giovanna Vitelli, «<sono passati ben
25 anni di iter amministrativo. Ogni volta
che infatti cambiava la giunta locale, 1l progetto
del porto veniva messo in discussione. E solo
nel 1997, grazie alla legge Burlando, che tutto
s1 sblocca: essa, infatt, prevede un momento
decistonale congiunto dei var
enti. Otteniamo quindi la con-
cessione demaniale e, in soli tre
anni, il porto viene realizzaio.
Ed & proprio in questo mo-
mento che, a 29 anni, entro in
Azimut-Benetti, 'azienda dr
tamigha, che possiede una divi-
stone “Marina & Real Estate”,
dedicata a1 progetu relativi alla
portualita. Nella fase costrut-
tiva, svolgo essenzialmente il
ruolo del “tuttotare”: dalla scel-
ta degli arredi dei bagni a quel-
la dei corpi illuminanti, fino
alla collocazione dei fiori 1n un
orto botanico. Il porto diventa
operativo a marzo del 2006 e,
da allora, divento responsabile
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commerciale, gestendo tutto 'aspetto delle ven-
dite: dai posu barca, ai negozi, alle residenze, ai
capannoni artigianali, agh esercizi commerciali,
occupandomi anche dell’attivita di marketing,
dalla pianificazione delle campagne pubblicitarie
all’organizzazione di eventi sul porto, sulla falsa-
riga dei porti francesi».

Ma come ¢ riuscita a ricoprire la sua posizio-
ne professionale, in un comparto dove, spesso,
si impongono figure manageriali maschili con
protessionalita gia consolidate? «Sicuramente»,
risponde Giovanna Vitelli, «|’appartenenza fa-
miliare m1 ha agevolata, ma la protezione non
st sarebbe spinta oltre se mio padre non avesse
valutato 1n me capacita effettive per ricoprire
questo ruolo. Non bisogna inoltre dimenticare
che come tutti 1 settori del lusso, anche questo
s1 avvale del supporto di prerogative piu tipi-
camente femminili, nella scelta ad esempio delle
pubbliche relazioni, del marketing, nell’analis
del dettaglio, e cosi via».

Esiste quindi, a suo avviso, una leadership o
managerialita al femminile, o non conosce di-
stinzione tra sessi? «Ritengo che una leadership
al femminile esista», risponde la manager, «e
vada per questo incentivata, in quanto presen-
ta caratteristiche peculiari, quali una maggiore
ricerca del consenso der propr collaborator,
rispetto a quelle piu tipicamente maschili del-
’accentramento autoritario. Inoltre, le donne,
spesso e volentiery, riescono ad avere un approc-
cio piu affabile con il cliente, soprattutto nelle
fasi di trattativa. Dal canto mio pertanto, essen-
do mamma di un bimbo di 18 mesi e conoscen-
do 1n prima persona le limitazion alla carriera
che purtroppo questo ruolo magnifico e natu-
rale puo arrecare, sto cercando di favorire poli-
tiche di sostegno alla maternmita, quah ad esempio
asili aziendal e abitazioni per 1 dipendenti vicini
al luogo di lavoro».

LARA SAGRIPANTI

Maceratese, 37 anni, Lara Sagripanti, dopo gli
studi tecnico-economici ha iniziato la sua attivi-
ta presso 1’azienda calzaturiera di famigha, Ma-
nas Spa, che ha sede a Montecosaro Scalo e ha
come brand di punta il marchio “Lea Foscati”.
Frequentando vari corsi di specializzazione in
marketing, tnizia con primi ruoli ne1 reparti pro-
duttivi fino a trascorrere diversi anni nell’utficio
amministrativo. Dal 2002 al 2004 e responsabile
retail. Oggi & responsabile comunicazione e, dal
2005, amministratore.
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«In Manas», afferma Lara, «coltiviamo da sem-
pre il “valore” dell’innovazione: non solo qualita
- la Manas ¢ il primo calzaturificio 1taliano certi-
ficato - ma anche e soprattutto prodotti sempre
alla moda, creati con materiali originali e con il
gusto che contraddistingue la migliore tradizione
del made in Italy. In questo modo, intatt, possia-
mo guardare al futuro insieme ai clienti, creando
per loro valore, entrando nel loro business e met-
tendoci quindi nei loro panni».

Ma come ¢ riuscita Lara Sagripanti a ricoprire
la sua posizione protessionale, in un comparto
dove spesso si impongono hgure managerial
maschili, con professionalita gia consolidate?
«La nostra ¢ un’azienda che pensa al femmunile
da sempre», risponde la manager-imprenditri-
ce, «da questo punto di vista potrebbero essere
gli uomini a essere discriminatt. Ma a no1 quel-
lo che p1u interessa & coltivare il talento in ogm
persona. E quando s1 parla di talent 1l discor-
so € “unisex”, perché contano merito e abilita
personali. Per quanto riguarda quindi la mia
esperienza personale, non ho avuto difficolta a
inserirmi in azienda né tanto meno a ricoprire
ruoli di vertice, manageriali o da componente
del consiglio d’ammuinistrazione. Questo grazie
anche all’affiancamento dei sentor, fondamenta-
le cosi come 1l metodo, per crescere: “imparare
a fare tacendo”, indipendentemente dal sesso,
eta o tormazione scolastica».

Esiste dunque, a suo avviso, uno stile di lea-

UN'AZIENDA

% CHE PENSA

AL FEMMINILE

«La nostra e
un'azienda

che pensa al
femminile da
sempre», dice
Lara Sagripanti,
alla guida di
Manas, 'impresa
calzaturiera di
famiglia, «da
questo punto di
vista potrebbero
essere gil
LOmMIN| a essere
discriminati»,
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dership o managernialita al temminile, oppure &
uguale sia per 'uomo che per la donna? «La lea-
dership o managerialita», conclude Lara Sagri-
panti, «oggl la vedo pit al maschile. Ma credo sia
dovuta al percorso di vita che una donna attron-
ta. Scelte di vita piu forti, credo, percorsi/scelte
piu che naturali, ma dovute al tipo di “organiz-
zazione familiare” della societa di oggi1. Pruttosto
credo che la vera discriminazione oggi sia quella
dell’eta. Come prossima esponente della “genera-
zione 40”, noto che c1 sono ancora molti ostacoli
all’inserimento di giovani in politica, nell’econo-
mia, nell’Universita e nel mondo della finanza».

-
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UN CURSUS FEDERICA GUIDI

HONORUM Fioli : . Federica Guidi. 36 anni. ha o
CLASS|CD lg -_a U,I]JCEI, EAErica 111 13 4 aI:JIll, .a Pejf”
Federica Guidi corso 1l cursus honorum classico dei figh desti-
vicepresidente nati a succedere a1 padri nell’azienda familiare:
dei Giovan la laurea, in questo caso in giurisprudenza, il

imprenditor: di
Confindustna, ha
seguito 1l cursys

master in business administration in Profingest,
un’esperienza in una merchant bank per impra-
honorum classico tichirsi in conti e bilanci.

di chi si prepara Poi Pingresso in fabbrica, a 25 anni. «Un
ad entrare impatto devastante», ricorda adesso Federi-

| ' . | s . N - -
nell'azienda ca. Perché il padre Guidalberto, presidente de
famighia. Nella

fattispecie. |2 fondatore della Ducati energia, 100 milioni di
LAt enerora fatturato, stabilimenti a Bologna, Romania e
S CICREN el Croazia, che produce condensatori per I’elettro-
Guidalberto. tecnica e strument! elettronici di misura, la mette
alla produzione. «S1 trattava di componentistica
elettromeccanica, cose turche per me», racconta
Federica. «Ho sentito la necessita di inserirmi, di
conoscere tutti 1 prodotti, dalla loro terminolo-
g1a al loro ciclo di produzione. Una gavetta che e
stata un’altra durissima universita sul campo. Ma
cosi sono riuscita ad acquisire 1l bagaglio tecni-
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co indispensabile per poter lavorare in tabbrica e
per rivestire incarichi operativi».

Adesso Federica ha I'incarico di direttore del-
['utficio acquist e della logistica. «Non ho mai
incontrato, dopo il trauma 1mziale, dithcolta nel
lavoro e ne1 rapporti con tornitori e clienti per
il fatto d’essere donna», dice, <ho anche avuto
una educazione un po’ maschile, mi ¢ sempre
piaciuto andare a caccia, e la scala dei valori che
mi hanno insegnato 1n casa vede al primo posto
la massima serieta, 1l massimo impegno nelle cose
che si fanno. Valorn che 10 condivido in pieno».

Appassionata di cani, hidanzata, desiderosa
di farsi una famiglha quando la concentrazione
massima sul lavoro si allentera, Federica Gudi
¢ anche vicepresidente dei Giovani imprenditori
di Confindustria. E si batte perché la proclamata
parita tra uomo e donna divent: etfettiva.

«Nella nostra azienda ce ne sono, di donne,
anche a1 livelli di responsabilita. Sono ragazze
preparate, capaci, motivate. Ma, la difterenza tra
I’Italia ed altr1 Paesi ¢ enorme», dice, «<soprattut-
to se penso al Nord Europa, dove, per esperien-
za diretta, spessissimo 1 miel interlocutori sono
donne. Il problema & che una operaia o una di-
rigente che lavorano dovrebbero avere una rete
di supporto, un sostegno che consenta loro di
essere anche psicologicamente tranquille nella
vita professionale. Bisogna partire da qui. Ma c’e
molto, molto da fare».

GIOVANNA FRANCESCHETTI

Sara perché ha fatto un’esperienza triennale 1n
Unilever - e nelle mulunazionah anglo-olandes:
si bada al sodo, al merito - sara perché ha una
laurea in relazioni pubbliche - e 1l contatto con
oli altri rientra perfettamente nelle sue corde-
ma Giovanna Franceschetti, 31 anni, bresciana,
non crede poir molto alle discriminazioni di ge-
nere. «<Le donne non dovrebbero mai rischiare
di autolimitarsi per questioni di genere, sebbe-
ne spesso siano esse stesse a cadere nel tranello
della discriminazione», dice, «é la qualita diuna
persona che conta, non certo 1l sesso. Anche se
il dilemma “famiglia-carriera” per molte puo
essere difficile da bilanciare, perché il tempo ¢
una risorsa limitata e tante le energie richieste
dalla crescita di un figho».

Giovanna oggi € investor relation manager e
responsabile 1mmagine e relazioni esterne del-
la Gefran, fondata dal padre Ennio. L'azienda,
fatturato di 109 miliom, 820 dipendent, sede a
Provaglio d’Iseo nel Bresciano, stabilimenti in
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Italia, Germania, Francia, Stati Uniti, Brasile e
Cina, produce componenti per 'automazione e
sistemi per 1l controllo dei processi industniali e
azionamenti, ed € quotata alla Borsa di Milano
nel segmento Star.

Entrare nella ditta di famiglia, dove c1 sono an-
che la sorella Mana Chiara e il fratello Andrea, a
Giovanna ¢ costato. «In Unilever dove sono stata
assunta subito dopo la laurea mi trovavo bene,
c’erano prospettive di carriera all’estero e anda-
re via da i rinunciare a certe opportunita, lascia-
re Milano per Brescia, un po’ mi & dispiaciuto»,
ricorda. Pentita? «No, no», risponde Giovanna,
«tare 'imprenditrice ¢ tutt’altra cosa: ¢’e la shda
di rischiare, 1l poter determinare scelte azienda-
l1... Anche se il leader resta mio padre, ¢ a lui che
spetta da decisione finale».

L’ambiente di lavoro, quando ¢ in fabbrica, ma
anche quando va a presentare I'azienda alle co-
munita finanziaria di Londra, o segue una Fiera
in India, & quasi esclusivamente maschile. «Pen-
s1 che tra 1 nostr1 150 venditor1 solo due sono
donne», dice Giovanna, «in genere non trovo
un pregiudizio antifemminile, ma certo in un
settore cosi tecnico stamo ancora delle mosche
bianche. Io ritengo che le cose cambieranno. E
non per le quote rosa: trovo limitante essere tu-
telate obbligatoriamente per legge, come se ci
mancasse qualcosa per essere alla pari con gli
uomini. Invece le donne hanno gia dimostrato
di avere capacita talvolta superior a quelle del
cosiddetto sesso forte».
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PACLA RICCIARDI

Come ha cominciato la sua carriera? «Carriera?
Non mu riconosco 1n questo termine, io lavoro. E
non sono neppure competitiva, cerco di confron-
tarmu con gli altri», replica Paola Ricciardi, 34 anni,
European coordinating manager di Reag che ope-
ra in [talia dal ’92 e ta parte di American Appraisal,
importante societa internazionale di valutaziom e
valorizzazione in campo immobiliare, ambienta-
le assicurativo e industriale. Martunta classica al
D’Azeglio, hceo storico della Torino bene, laurea
in architettura (non ha scelto medicina perché c’era
1l numero chruso) con una tesi in estimo, Paola ha
iniziato a collaborare da esterna con Reag nella sua
citta d’onigine, studiando sabato e domenica per
coprire 1 buchi nella preparazione economica, nelle
normative urbanistiche, nelle tecniche contabili. Nel
99 entra stabilmente in Reag a Milano, ¢, anno dopo
anno, 1l suo range di azione spazia in tutta Europa.

«La consulenza & una professione faticosa:
non ci sono orari, si dipende dal cliente che puo
chiamarti o volert1 vedere anche dopo cena, 1 tra-
sterimenti sono frequentissimi»,
dice Paola, «e una donna parte
un po’ svantaggiata. Ho visto
colleghe in difficolta a gesure la-
voro e tamigha e che rinunciano
al lavoro».

Let come ce I’ha tfatta? «Un
po’ dipende dal mio carattere,
un po’ dalla mia famigha di pro-
venienza che mi ha sempre spin-
tO Verso nuove esperienze pro-
tessionali e un po’ dal tatto che
vivo con un compagno che fa
il mio stesso mestiere e quind:
resce a capirmi, € Certo riesco
a organizzarmi..», risponde,
«torse ¢ tutto piu semplice: il
mio lavoro mu piace e accetto
qualche sacrificio. D1 tempo libero ne ho poco.
E. quando riesco a ritagharmi un’ora per me mi
sembra un miracolo. Ai viaggl nei mari caldi,
pero, Non rinunclo».

Nessuno der suoi interlocutort ha mai avuto
dithdenze a discutere di operaziont milionarie con
una donna? «In ambito internazionale non ho avu-
to problemy, anz1 1 presidenti e gh amministratori
delegati che ho incontrato per affari non hanno
remore nei confronti d’una consulente donna. In
[talia, invece, un po’ di reticenza, qualche sguar-

MA NON SARA
ANCHE UN PQ'
COLPA DELLE

DONNE?

Giovanna
Franceschetti (a
sinistra), investor
relations manager
e responsabile
immagini e
relaziont esterne di
Gefran, I'azienda
fondata dal padre
Ennio, lancia una
provocazione:

«A volte non
saranno le donne
ad autolimitarsi

e a prendere

la disparita

come scusa per
nascondere altri
problemi?s.
Sotto, Paola

Ricciardi, European

coordinating
manager di Reag.
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UN RECORD PER
SESSO ED ETA

Emilia Gangemi,
a destra,
amministratore
delegato
dell’azienda
omonima, divenne
a3Z anni |
presidente pit
giovane, € |
Primo di sesso
femminile,

del Giovani
imprenditori di
Confindustria
Roma.

do perplesso ’ho incontrato», ricorda Paola, «ma
ero molto giovane, ’eta ata. Fortunatamente po:
ho avuto la pissibilita di avere una guida illuminata
all'interno dell’azienda. Comunque, io ritengo si
tratti pruttosto di un problema di spessore, di qua-
lita. Nel tempo la disponubilita e le capacita profes-
sionali vengono riconosciute»,

Ritiene che c1 siano qualita manageriali tipica-
mente temminili? «lo trovo, in generale, che le
donne abbiano straordinarie capacita di coordi-
nare pii attvita contemporaneamente e di avere
un’ampia visione degli scenari tuturi. Quanto que-
sto poi incida sulla gestione concreta, day by day,
di un’azienda, proprio ritengo che a oggi 1 tempi
non s1ano ancora del tutto maturi».

FRANCESCA POLLI

Ha cominciato giovanissima a seguire il padre
Giuliano nei suoi incontri di lavoro. Ghi argomenti
in discussione rniguardavano esclusivamente ap-
parecchi di riscaldamento e di condizionamento,
perché 'Air Tech, 'azienda fondata dal padre,
installa e cura la manutenzione di queste ap-
parecchiature. Si trattava di meeting rigoro-
samente maschili. Ricorda ancora adesso lo
stupore e la sorpresa con cui la guardavano,
tutti s1 chiedevano che cosa ci facesse i una
ragazza ventenne o quasi. Non passava loro
per la testa che la figlia maggiore di Giuliano
stava facendo pratica per entrare nell’azienda
di famiglia.

«Oh, erano gentili, carini, nei confront1 di una
sighorina, ma mi consideravano un simpatico mar-
ziano piovuto dal cielo... Trovavano bizzarra 'dea
che 10 stessi dietro a mio padre in incontri dei quali,
oggettivamente, capivo poco o nulla. Ma ero la per
imparare», ricorda adesso Francesca Polli, 38 ann,
trentina di Rovereto, «ed & stata una buona scuola:
ho preso appunti, ascoltato, analizzato, ho capito
che prima d1 aprire bocca bisogna riflettere per bene
e sapere che cosa dire e come dirlo. Poi naturalmen-
te, padroneggiando meglo la materia, sono diventa-
ta pits disinvolta, facevo degli interventi che la platea
maschile ascoltava con interesse, che dimostravano
una certa dose di mtelligenza. .. Adesso mi prendono
sul serio», dice Francesca.

Oltre a essere socia di Air Tech, in azienda si oc-
cupa di ammunistrazione e finanza. Una scelta ob-
bligata, quella di lavorare nella ditta paterna? «Pro-
prio no», risponde, «mia sorella Giulia & ingegnere
meccanco e mio padre ’ha lasciata andare da un’al-
tra parte. Limprenditoria pero ¢ un po’ nel mio dna:

: 16/30
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1 miel z1, 1 miel cuginl hanno tutti aziende loro, ne
ho sentito parlare fin da bambina. Insomma, & stata
quasi una scelta scontata...E che mi piace: Air Tech,
pol, € una microazienda, con una decina di collabo-
rator1, un ambiente quasi familiare».

Pur rappresentando una realtd imprenditoriale
cosi piccola, Francesca e presidente deir Giova-
ni di Confindustria del Trentino. «Pure prima di
me, nella mia carica c’era un’imprenditrice», spiega
Francesca, «in Trentino non ho riscontrato discri-
minazioni net confronti delle donne, se all’inizio
eli uomini sul lavoro non mi prendevano in con-
siderazione era per la mia inesperienza. Nel nostro
territorio non c¢i sono grandi industrie, 1 giovani
che prendono in mano I'azienda di tamiglia o che
aprono una attivitd nuova s’assumono una grande
responsabilita sociale, perché il futuro e lo svilup-
po della nostra terra ¢ nelle loro mani. Io voglio
che tutti siano coscienti di questa responsabilita:
gli imprenditori che devono perseguire 'obiettivo
dell’utile con correttezza e saldi principi etici, 1 po-
litict e gli amministratori devono sostenere chi fa
impresa con misure efficaci e trasparenti, semplifi-
cando la burocrazia e aiutando 1 giovani che hanno
EMILIA GANGEMI

Ha tatto scienze politiche, perché allora le lin-
gue, per lel indispensabili, erano obbligatorie, ed
era una facolta che poteva dare una visione a 360
gradi della realta, ma non ha mai avuto dubbi su
quello che avrebbe poi fatto: Ieditrice nella im-
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presa tondata dal padre Giuseppe nel 1962, la
Gangemui editore, specializzata nel settore scien-
tifico delle pubblicazioni d’arte, architettura, ur-
banistica, ambiente e cataloghi di mostre.

Per svolgere al meglio il ruolo di imprenditrice
non le bastava la laurea e "amore per 1 hbri che
s1 respirava in casa. Cosi, mentre era gia in azien-
da, ha seguito qualcosa come 10 master, primi tra
tutti quelli in marketing e gestione aziendale del-
la romana Luiss e del milanese Sda bocconiano.

Oggi Emilia Gangemi, classe *71, romana, &
amministratore delegato della Gangemi (suo
fratello Fabio é direttore generale). ’azienda,
che ha in catalogo 5 mila titoli, pubblica 14 ri-
viste tra cul Luna, diretto da Paolo Portoghest,
esporta 1l 40% della produzione (i libri sono
stampati gia 1n lingua, cinese incluso, o sono
in 1taliano e inglese), € stata indicata come una
delle 50 aziende protagoniste del recente boom
della Capitale.

E questo un po’ I'inorgoglisce. «E il riconosci-
mento che dopo I'intuizione di mio padre c’e sta-
to 1l contributo che abbiamo introdotto noi figl:
innovazione di prodotto, un mutamento delle
strategie che ha portato I’azienda ad espandersi»,
dice Emilia. Quello che 1 giovani siano e debba-
no essere il motore dello sviluppo & una convin-
zione molto radicata in Emilia, che ne ha fatto il
filo conduttore della sua presidenza dei Giovani
imprenditori di Confindustria di Roma, carica
alla quale e stata eletta a 32 ann1, prima donna e la
piu giovane a ricoprire I'incarico.

«Solo 1l 7% dei utolari di un’impresa ha meno
d1 30 anni, mentre p1i1 di4 su 10 sono ultra 50enn.
E invece la popolazione fra 20 e 40 anni», sostiene
Emilia, «quella a cui deve atfidarsi il innovo della
societa: nella produzione di beni e di conoscenza,
nella dittusione delle innovazioni. Perché in que-
sta eta la mobilita e la voglia di affrontare il rischio
d’tmpresa sono di gran lunga maggiori». Superim-
pegnata nelle attivita aziendali e conhndustriali,
unico hobby conosciuto 1l tennis che pratica al
Regio circolo canottieri Tevere Remo (fondato
nel 1872), Emilia non ha incontrato difficolta -
teribili al genere. «Io credo che il merito e le com-
petenze alla fine paghino, indipendentemente dal
sesso. Perché credo nella meritocrazia».

CRISTINA BONETTI

«Sono diventata imprenditrice per una naturale
evoluzione del lavoro niziato con alcuni colleghi.
Mi era stata data la possibilita di ricevere una pic-
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cola quota della societa 1n cui lavoravo, 'ho presa,
e questo per me ¢ stato 1l primo gradino. Succes-
stvamente ho acquistato altre quote dell'impresa,
con 1 colleghi-soci tondammo altre societa e cosi
via... Siamo cresciuti insieme. E stata la continua-
zione di un percorso lavorativo e personale».

Cristina Bonetti, 35 anni, ¢ senior partner e
amministratore di Madruzza& Associati, socie-
ta di consulenza di direzione e organizzazione
aziendale di Padova. Lo studio, clienti in Italia e
all’estero, 20 collaboratori, fatturato sui 6,5 mi-
lioni, oltre alle normali attivita di consulting ha Ia
peculiarita di fare sistema, di mettere in rete perso-
ne, pubbliche amministrazioni, e professionisti.

«Vede, nel contesto economico globale in cui
viviamo, noi pensiamo che la differenza fra le
aziende & data dalla loro capacita di sapersi con-
nettere e sviluppare, creando insieme nuove idee
e nuovi progetti», spiega Bonetti, «cosi abbiamo
realizzato, ormai da molto tempo, alcune “societa
di rete” (per chiamarle in modo sintetico) in cui
s1 connettono imprese con diverse competenze e
diverse abilita relazionali, da queste nasce il nuo-
vo business e soprattutto una nuova modalita di
intervento operativo nello sviluppo dei territori e
della loro economia, unendo, ad esempio, imprese
private a imprese pubbliche)».

Impegnata in diverse organizzazior (&, pure,
membro della Giunta nazionale di Confindustria
in rappresentanza dei Giovani imprenditori), sin-
gle, per motivi professionali e no, ha incontrato
molte manager e imprenditrici. «Ormai diverse
donne operano nelle imprese in ruol elevati, ma
non vuol dire che abbiano sempre 1l potere che
prima apparteneva a1 maschietti», dice, «ritengo
indispensabile che la donna continui con [affer-
mazione delle proprie ditterenti capacita».

Le donne, oltre alle capacita, hanno anche uno
stile di comando diverso da quello maschile? <«Si:
portano 1n sé un archetipo ditferente da quello
dell’'uvomo con capacitd di coesione del gruppo,
del consenso e non della leadership. Spesso nem-
meno le imprenditrici e le manager hanno consa-
pevolezza delle loro diverse capability e un primo
traguardo per le donne stesse dovrebbe proprio
essere I’assunzione di questa consapevolezza. Se
cosi fosse, credo che avremmo un mondo, anche
economico, ben diverso dall’attuale». E a let non &
mai capitato, negh affari, di non essere presa trop-
po sul serio in quanto donna? «Mi han sempre
preso tutti sul serio, quando 10 facevo la sena...».
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