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apacitd di affrontare i cambiamenti e
maggiore flessibilita sono le due fon-
damentali caratteristiche che, secon-
do Laura Zolla, direttore operativo di Seltis,

Ma le novita per il 2008 non finiscono qui.
Secondo il direttore operativo di Seltis alcu-
ne tra le pitt importanti associazioni non pro-
fit, al fine di gestire la crescente complessita
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dovranno emergere nei profili professionali delle proprie attivita dirette e di quelle dedi- ogni mese
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no all’interno dell’area ricerca
e sviluppo e rivelano la ten-
denza a concentrarsi sul core
business dell’azienda: la qua-
lita della produzione, la tecnica e il design.
Nei settori della moda e del luxury, invece,
sono molto richieste le figure di relazione con
la clientela, figure che operano nelle aree sa-
les & marketing e customer service, mentre
il farmaceutico ricerca figure di trade marke-
ting molto specializzate nello sviluppo e nella
promozione dei farmaci sia Otc sia da banco.
E chiaro che, per quanto riguarda i direttori
funzionali, negli ultimi tempi le aziende pun-
tano soprattutto su giovani manager dinami-
ci di 35-40 anni, adat-
ti in mercati

farmaceutico
e non profit3?

sicodipendenti ha intrapreso
diverse attivita produttive (vi-
nicole, casearie, allevamento,
artigianali). Abbiamo ricerca-
to e selezionato figure di alto profilo manage-
riale di imprese private, tra cui responsabili
di gestione delle risorse umane, responsabile
della direzione tecnica, export manager per
1 vini».

Alla luce di queste dichiarazioni emergo-
no quindi due caratteristiche fondamentali
che non potranno mancare ai top manager
nel nuovo anno: la capacita di affrontare il
cambiamento e la flessibilita. Perché, del re-
sto, negli ultimi anni organizzazione azien-
dale si & molto appiattita e, inevitabilmente,
le competenze si sono ampliate e attraversa-
no mercati diversi. Occorre quindi non essere
piu specialisti dello specifico, ma soggetti po-
livalenti preposti alla soluzione dei problemi
d’impresa.

Ma quanto guadagnano questi profili?
«Nell’area middle management», conclu-
de Zolla, «si parte da una retribuzione
annua attorno ai 60mila euro lordi piu
benefit, fino alla soglia dei 100mila. Per
i direttori generali e country manager si
parte invece da una retribuzione che supera
i 100mila euro. Sulla compensation tuttavia
ci sono differenze notevoli a seconda dei set-
tori di attivita e della grandezza dell’azienda,

oltre dell’esperienza del singolo manager». =

Stanton Chase.
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