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Vita da manager

Limportanza

della leva retributiva
cambia in funzione
dell'eta, del settore

di appartenenza

e del contesto lavorativo
di partenza del dirigente.
L'opinione di cinque
orofessionisti
dell'executive search

di Andrea Telara

soldi non comprano la felicita» dice la saggezza po-
polare. Che sia vero o meno, una cosa & comunque
certa: spesso sono proprio i soldi, o meglio la retri-
buzione, a guidare le scelte professionali dei manager di ogni eta.
Non tutte le scelte, ovviamente, ma senz'altro una tra le decisio-
ni piti importanti che un dirigente d’azienda deve prendere, quella
spesso dolorosa ma a volte anche liberatoria o gratificante di dare
un taglio netto al passato, di cambiare societa e aprire una pagi-
na nuova nella propria vita lavorativa. Il rischio, si sa, & il mestie-
re degli uomini d’impresa e, dunque, non basta davvero lesito in-
certo di una nuova scommessa professionale a frenare la voglia dei
“capitani d’industria” di mettersi in gioco, di assaporare il brivido
dell'imprevisto anche per un periodo di tempo prolungato. Ma il
rischio, ovviamente, comporta dei costi o dei sacrifici. E, mutuan-
do ancora il linguaggio dalla saggezza popolare, «il lasciar la stra-
da vecchia per la nuova» necessita comunque di una contropartita.
Quale? Si tratta, & ovvio, di un bel salto retributivo, cioé di un mi-
glioramento consistente dello “stipendio” o dei benefit a vantaggio
del manager, in modo da convincerlo davvero a “cambiare casac-
ca”, a lasciare la propria posizione attuale per occuparne un’altra e
in un'altra societd. Gli addetti ai lavori la chiamano “leva retribu-
tiva”, ed & in pratica la molla che fa muovere il mercato occupazio-
nale dei manager (o di qualungque professionista che abbia mansio-
ni di alea responsabilita nelle imprese). Ma stanno davvero cosi le
cose? Spesso si, ma non sempre. Perché in realta la leva retribu- P
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tiva & uno strumen-
to molto comples-
so che le aziende
usano con partico-
lare perizia, tenen-
do conto di diver-
si fattori e pesando
sul piatro della bi-
lancia tutti i pro e i
contro. Ed &, la leva
retributiva, un ele-
mento che ha dif-
ferenti gradi d'im-
portanza anche per
gli stessi manager, a
seconda della posi-
zione che occupano
nella scala gerarchi-
ca, del settore indu-
striale in cui opera-
no e, soprattutto,
della loro eta o dell’esperienza che hanno accumu-
lato negli anni.

LE DIFFERENTI VISIONI

La percezione comune, almeno di chi non ha una co-
noscenza approfondita del mercato del lavoro, & che
siano in genere i manager pit giovani, cioé al di sotto
dei 40 anni, a mettere ai primi posti il fattore retribu-
zione per decidere se intraprendere o meno un nuo-
vo percorso professionale. I dirigenti under 40 sono
infatti disposti a sacrificare anche molte energie pur
di raggiungere al pit presto un elevato tenore di vita.
Ma questa & una scelta facilitata anche dal fatto che
molti giovani manager sono liberi da vincoli affetti-
vi e familiari: non sono sposati o non hanno figli ¢
quindi sono ancora disposti a lasciare il proprio Pae-
se per un po’ di anni, ricevendo ovviamente in cam-
bio il giusto premio per la loro disponibilica. E un
quadro, quello appena delineato, che segue una lo-

«IN LINEA DI MASSIMA CHI

HA MENO DI 40 ANNI ASPIRA
SEMPRE A MIGLIORARE

IN MANIERA SIGNIFICATIVA LE
PROPRIE CONDIZIONI DI VITA»
VITO GIOIA
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gica inappuntabile. A ben guardare, la realta dei fat-
ti presenta, perd, molte pili sfaccettature. La confer-
ma di cid arriva dalla viva voce degli head hunter, i
cacciatori di teste specializzati nella selezione di ma-
nager, dirigenti e quadri di alto livello per le aziende.
A detta dei professionisti dell’executive search sono
da evitare troppo facili luoghi comuni, quelli che de-
scrivono i manager giovani e rampanti come i piu at-
tenti alla leva retributiva, pronti a ignorare qualsia-
si altro aspetto della vita professionale. «In linea di
massima, chi ha meno di 40 anni aspira sempre, e le-
gittimamente, a migliorare in maniera significativa le
proprie condizioni di vita», dice Vito Gioia, managing
partner di Asa Executive Search. «Anche perché», gli
fa eco Luigi Mancioppi, partner e amministratore de-
legato di D&G The Amrop Hever Group, «& innega-
bile che negli ultimi anni, in Italia, il potere d’acquisto
si sia un po’ deteriorato anche per fasce di popolazione
di livello medio-alto». Ad esempio, comprare un’abi-
tazione (ovviamente una casa di un certo prestigio, che
si addice allo status di un manager) in una grande citta
come Milano o Roma costa molto, cosi come ¢ dispen-
dioso mantenere un tenore di vita elevato. «<Un mana-
ger pill maturo» fa notare Maurizio Bottari, executive
Partner di Ambire, «di solito ha invece gia raggiunto
uno status adeguato al suo livello, ed & dunque molto
pitt interessato mantenerlo intatto, piuttosto che a mi-
gliorarlo». Un dirigente “maturo”, in altre parole, pre-
sta maggiore attenzione al fattore-sicurezza, piuttosto
che al fattore-retribuzione.

TRA FINANZA E INDUSTRIA

E pur vero, tuttavia, che bisogna guardarsi bene dal
fare “di ogni erba un fascio”. In realtd, le decisioni dei
manager in rapporto alla propria retribuzione cambia-
no in maniera significativa anche a seconda del setto-
re in cul operano. «Senz'altro» afferma Gioia di Asa
Executive Search, «& soprattutto il mondo della fi-
nanza a reclutare molti professionisti che, a qualun-
que etd, prestano grande attenzione all'aspetto eco-
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nomico del loro lavoro». E, del resto, non potrebbe
essere altrimenti visto che “far soldi” & per forza di
cose il loro mestiere, il core business delle societa per
le quali prestano servizio (soprartutto nel caso delle
banche d’investimento e delle case d'affari, piu che
nel comparto del credito tradizionale). Risultato: le
aziende del settore finanziario, come fa notare anche
Bottari di Ambire, risultano mediamente pil appeti-
bili delle altre per un manager, proprio perché pre-
sentano un pit efficace sistema di “compensation”,

mondo industriale, vi sono molti elementi importan-
ti che agiscono soltanto nel medio e lungo periodo»,
dice Cortale, che aggiunge: «quando un dirigente de-
cide di cambiare societ, deve per forza di cose esse-
re interessato a un determinato progetto imprendito-
riale che, alla lunga, avra un impatto molto signifi-
cativo o determinante anche nella sua carriera futu-
ra». Per questo, secondo I'head hunter di Promelec,
nel mondo dell’industria a volte sono proprio i diri-
genti piti giovani ad accettare qualche piccolo pas- p

«| 40 ANNI DI ETA RAPPRESENTANO UN PO’
UNO SPARTIACQUE ATTORNO AL QUALE

LE RICHIESTE DEl MANAGER, IN RAPPORTO
Al BENEFIT, COMINCIANO A CAMBIARE»>

LAURA ZOLLA

ciog di remunerazione dei risultati conseguiti dal di-
rigente stesso. «E cosi» aggiunge Mancioppi di D&G
The Amrop Hever Group «per forza di cose le dina-
miche di carriera nel mondo della finanza sono spes-
so molto accelerate. Ogni anno i manager devono di-
mostrare di aver conseguito risultati significativi e, in
caso contrario, non & rara l'eventualitd che perdano
la propria carica, e dunque il proprio status, nel giro
di poco». Quando il manager rischia di trasformarsi
velocemente in un “disoccupato”, insomma, usa pit
facilmente la leva retributiva per costruirsi un para-
cadute per il futuro, in vista di una fase un po’ meno
brillante della sua carriera. Sono timori e aspirazioni
legittime, senza dubbio. Anche perché, & bene ricor-
darlo, la storia recente ha lasciato parecchi insegna-
menti in proposito. Negli anni successivi al 2000, ad
esempio, il mondo della finanza, e soprattutto quello
delle banche d'investimento, ha attraversato una fase
di crisi abbastanza prolungata, «e ricordo bene», ag-
giunge ancora Mancioppi, «che sul mercato del lavo-
ro abbiamo assistito a una vera e propria emorragia di
manager, con molti professionisti che si presentavano
da noi un po’ smarriti, raccontando la propria espe-
rienza e sollecitando la nostra attenzione».

Meno severa, almeno in parte, sembra essere in-
vece la logica che governa il mondo dell'industria.
Qui, a detra degli head hunter, i manager che deci-
dono di cambiare azienda sono spesso meno interes-
sati all’aspetto retributivo (pur non mettendolo ov-
viamente del tutto in secondo piana). Ne da confer-
ma, ad esempio, Jonny Cortale, associate della socie-
ta di executive search Promelec International: «nel
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